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Nella redazione del seguente documento ¢ sta-
ta adottata la metodologia di rendicontazione
indicata dal Ministero del lavoro e delle politiche
sociali nel decreto 4 luglio 2019 “Adozione delle
Linee guida per la redazione del bilancio sociale
degli enti del Terzo settore”.

Il consorzio si ispira ai principi che sono alla base del
movimento cooperativo mondiale ed in rapporto ad
essi agisce e persegue esclusivamente finalita di soli-
darieta sociale.

Questi principi sono la mutualita, la solidarieta, 'asso-
ciazionismo tra cooperative, il rispetto della persona, la
priorita delluomo sul denaro, la democraticita interna
ed esterna, operando secondo questi principi intende
perseguire l'interesse generale della comunita alla pro-
mozione umana e allintegrazione sociale dei cittadini,
attraverso il sostegno ed il coordinamento delle coope-
rative socie e la loro integrazione con altri soggetti pub-
blici e privati, soci e non.

Il consorzio intende impegnarsi anche in attivita di svi-
luppo e promozione dei valori morali e sociali della co-
operazione allinterno del movimento cooperativo italia-
no e della societa tutta, affermando con la sua azione la
centralita della persona.

Il consorzio riconosce nella rete, intesa in termini di rap-
porti e collaborazioni tra le cooperative, non solo uno
strumento utile ad affermare la solidarieta ma un princi-
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pio inderogabile che permette attraverso azioni sinergi-
che la promozione dei territori € la crescita delle risorse
umane delle associate.
Considerata l'attivita mutualistica del consorzio e gli in-
teressi dei soci, il consorzio ha come oggetto tra le prin-
cipali attivita esercitate nei seguenti settori:
. formazione;

istruzione;

tutela, promozione e valorizzazione delle cose d'in-

teresse artistico e storico;

tutela e valorizzazione della natura e dellambiente;

promozione della cultura e dell'arte;

tutela dei diritti civili;

formazione;
- assistenza sociale e socio-sanitaria.
Il consorzio puo realizzare - anche inserendo al lavoro
persone svantaggiate - servizi di supporto e di con-
sulenza tecnico-amministrativa ed offrire quant’altro
necessario, compreso il sostegno finanziario, alle coo-
perative consorziate per migliorare la loro efficacia ope-
rativa.
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Il bilancio e il bilancio sociale di Consor-
zio Kairos evidenziano ormai in maniera
compiuta l'avvenuta trasformazione del
Consorzio nel suo essere hub di sosteni-
bilita e innovazione sociale per sé e per
il gruppo di cooperative sociali aderenti.
Le collaborazioni tra e con le cooperati-
ve sociali del Consorzio hanno generato
impatto sociale in maniera diretta per le
cooperative del gruppo. Cascina Falche-
ra e divenuto luogo di sperimentazione e
creazione di impatto sociale che rappre-
senta sempre piu un luogo e una meta
luogo di innovazione sociale e di speri-
mentazione di percorsi a impatto sociale
generativo e nativo. |l bilancio sociale di
Consorzio Kairos racconta e si sofferma
sul suo essere un esempio di successo di
progettazione partecipata tra enti di na-
tura diversa, tra istituzioni e enti profit ed
enti di terzo settore. Il cammino per ren-
dere il progetto compiuto € ancora lungo
Mma inizia ad essere evidente la dimensio-
ne di hub in grado di modellizzare inter-
venti e processi in un'ottica di innovazio-
ne di processo e di sperimentazione di
soluzioni sostenibili sia in ottica sociale
che circum economica.

112023 ha visto integrarsiin modo virtuo-
S0 percorsi di servizio sociale, attivita di
sperimentazione e di inserimento lavo-
rativo, aprendoci sempre piu ad un'inter-
pretazione di attivita culturali in funzione
di condivisione con le comunita locali e
lo sviluppo comunitario di territorio.
Kairos inoltre sta promuovendo la colla-
borazione tra aree interne montane della
citta metropolitana di Torino, € non solo,
e il tessuto urbano cittadino, sfruttando
la posizione periurbana di Cascina Fal-
chera che pud essere ripensata come
di porta d'ingresso verso una delle aree
interne con maggiori difficolta del terri-
torio piemontese, in particolare le Valli di
Lanzo, provando a costruire una colla-
borazione in ottica di protagonismo me-

tro montano del territorio.

L"altro grande punto di valore e di svi-
luppo di cui Kairos si e reso attore pro-
tagonista e lattivita di costruzione di
rete sia a livello territoriale con il mon-
do dellimpresa delle professioni e della
conoscenza costruendo una rete euro-
pea di attori interessati a sperimentare e
condividere ricerche congiunte sui temi
delleducazione delle politiche di rigene-
razione territoriale e delle politiche so-
ciali in chiave di sviluppo degli SGDS e
del New European Bauhaus

Kairos inoltre ha iniziato, nel 2023, a dare
forma per gli associati e per i soggetti
che accompagna un centro servizi 4.0
fondato sulla costruzione di una strut-
tura organizzativa in grado di accoglie-
re giovani uomini e donne con profes-
sionalita elevate. Figure professionali
che sono in grado di accompagnare le
funzioni organizzative e amministrati-
ve proprie, delle cooperative associate,
delle istituzioni pubbliche e private con
cui Kairos collabora nella realizzazione
dei progetti di sviluppo propri degli as-
sociati e degli enti con cui Kairos lavora
su programmi di consulenza allo svilup-
po lavorativo, di crescita professionale e
lavorativa.

Offrire opportunita di protagonismo la-
vorativo e Politico nell'organizzazione ai
giovani € l'ultimo elemento che ci pare
opportuno sottolineare con la realiz-
zazione di progetti nostri e cofinanziati
dallente pubblico per mettere al centro
il protagonismo della fascia dei giovani
adulti per valorizzare le competenze a
servizio del terzo settore che in questi
anni punta a essere innovativo, portato-
re di valori con un’attenzione forte alla
qualita del lavoro per offrire servizi com-
petitivi e che sappiano guardare ai temi
della digitalizzazione in chiava europea.

Daniele Caccherano, Presidente
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Labase sociale

La base sociale di Kairos s.c.s. € composta uni-
camente da persone giuridiche, 8 cooperative
sociali;

LIBERITUTTI

EDUCAMONDO
e,
pG: InterAzioni
ggmli&%s!o%ﬁom Cooperativa sociale
“pFMEN KARIBU) OPEN

CATERING SOSTEMIBILE

Liberitutti & una cooperativa sociale che nasce
nel 1999 come luogo di sperimentazione e sinte-
si di processi sociali complessi in ottica di svilup-
po di comunita.

Educamondo & una cooperativa sociale che si
caratterizza per lo sviluppo di progetti educativi
assistenziali a favore dei minori, realizzando in-
terventi che mirano allo sviluppo della persona,
alla socializzazione, allintegrazione, alla promo-
zione del senso di appartenenza ad una comu-
nita civile.

Ecosol € una cooperativa sociale di tipo b che
opera per linclusione sociale di fasce deboli e
soggetti svantaggiati, offrendo opportunita di
lavoro professionalizzanti.

Crescere Insieme € una cooperativa sociale
storicamente inserita nel tessuto torinese e par-
ticolarmente attiva con progetti e servizi rivolti
alle nuove generazioni, anche in chiave digitale
e di edu-gaming.

Pollicino € una cooperativa sociale costituita
da educatori, operatori socio sanitari, animatori,
insegnanti, che operano nei campi delleduca-
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zione, dellassistenza, dellemarginazione e del
disagio.

Interazioni S.C.S. Impresa Sociale ¢ una so-
cieta cooperativa sociale attiva nella gestione
dei flussi migratori attraverso la realizzazione
di servizi di prima e seconda accoglienza nel-
le regioni del Nord-Ovest. Insieme a Liberitutti
realizza progetti speciali per 'accoglienza e lo
sviluppo locale dei territori di elezione.

Limen € una cooperativa agricola sociale che
promuove un utilizzo sostenibile dei terreni agri-
coli e delle risorse idriche a partire da processi
consapevoli di analisi del territorio. Limen sostie-
ne la dimensione sociale dell’agricoltura, il recu-
pero delle coltivazioni autoctone e la sperimen-
tazione di nuove tecniche colturali.

Karibu Open & una cooperativa impresa socia-
le che ha lobiettivo di favorire e accompagnare
linserimento lavorativo di giovani migranti sul
territorio italiano attraverso la buona cucina so-
stenibile.

Enti collegati

Consorzio Kairos per raggiungere le sue finalita,
opera in rete con la base sociale e con enti del
terzo settore per lo sviluppo di progettualita nei
diversi ambiti di attivita: educazione, sostenibili-
ta, cittadinanza attiva, tutela del lavoro equo, for-
mazione professionale, progettazione europea.

Liberitutti s.c.s.

Crescere Insieme s.c.s.

Ecosol s.c.s.

Liberitutti Factory s.r.l. Impresa sociale

Ass. Damamar

Ass. Parco del Nobile

Ass. Impollinatori Metropolitani

Legambiente

Wea Foundation

(Ri)generiamo societa benefit



Kairos € parte integrante del gruppo Liberitutti, una rete
consolidata tra stakeholders locali che lavorano in sinergia in ottica
business impact oriented in ambito sociale, economico e su alcuni
temi ambientali. Le singole esperienze imprenditoriali del gruppo
hanno diverse relazioni tra loro, possono essere dirette o indirette,
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Elaborazione grafica di Maira Luordo
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la natura delle interazioni € variabile, adattabile e di differente intensita.

Le realta del gruppo hanno distinta natura giuridica e mission personali.
Cio che le accomuna, oltre a un forte legame con la Cooperativa Liberitutti,
a un intenso approccio relazionale e alla vision, € lo spazio in cui operano:
quello dellfeconomia a impatto e del contesto locale di prossimita.

° Reti: °
. +CGM
* e+ Confcooperative
* * Torino Social Impact

* Debating Europe
@ o « [CCI R

Legenda
. cooperativa sociale . aSSOCiazione di Volontaria.to ODV
. SRL . cooperativa sociale agricola
associazione sportiva APS; SSD _ Start-up innovativa
Ente Pubblico _ impresa sociale
~ B-Corp
EE—
Membro del Consorzio

Cooperazione strategica
Condivisione di una o piu funzioni
IEEEEEEEEEEEEEEEEDRN

Collaborazione su progetti specifici

-

Membro dell’Assemblea
Soci/organi decisionali

Partecipazione economica

KAIROS



‘ ASSEMBLEA DEI SOCI
‘ CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

D—@—@

ROBERTO CASETTA  DANIELE CACCHERANO  LAURA FORNARO
AMMINISTRATORE DELEGATO PRESIDENTE CONSIGLIERE

LEA LEO

IANDIORIO MAGNANI

PROGETTI DIREZIONE
E COMUNICAZIONE |  AMMINISTRATIVA

MARIO ORNELLA

LEONE REALMUTO

CONTABILITA E MONITORAGGIO
CONTROLLO GESTIONE E RENDICONTAZIONE

GRANT E PROPOSAL
REVISORE UNICO
SILVIO CERRUTI

I CDA & composto da un presidente, un ammi-
nistratore delegato e un consigliere ed ¢ investi-
to dei piu ampi poteri per la gestione ordinaria
e straordinaria della cooperativa sociale senza
eccezioni di sorta. Gli amministratori sono rie-
leggibili. Nel giugno del 2023, & stato nominato |l
nuovo CDA erano ripartite come segue:

COGNOME RUOLO DURATA
NOME RICOPERTO CARICA
Caccherano  Presidente 6/2023-6/2026
Daniele

Casetta Amministratore  6/2023-6/2026
Roberto Delegato

Fornaro Consigliere 6/2023-6/2026
Laura

| soci dellEnte vengono periodicamente coin-
volti nellaggiornamento delle varie progettualita
e nelle decisioni per la gestione del Consorzio
attraverso lo strumento dellAssemblea dei Soci.
Nel corso dell'anno 2023, sono state convocate
n. 4 assemblee dei soci e n. 4 Consigli di Am-
ministrazione. Consorzio Kairds ha nominato |l
revisore unico Silvio Cerruti il 10 novembre 2021
per tre anni. Il compenso destinato al revisore
unico & pari a euro 3.000,00.

TIPOLOGIA, CONSISTENZA
ECOMPOSIZIONE DEL PERSONALE
CHE HA EFFETTIVAMENTE OPERATO
PER LENTE

DIPENDENTI
CON CONTRATTO CON CONTRATTO
SUBORDINATO PARASUBORDINATO
[ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
5 DONNE *@@?@
5 UOMINI
5 UNDER 39

50VER39ANNI .

CCNL APPLICATO

Le regole che disciplinano il rapporto di lavo-
ro dei dipendenti del Consorzio Kairds sono
definite concordemente con il Contratto Col-
lettivo Nazionale di Lavoro (CCNL) delle Coo-
perative Sociali

RAPPORTO TRA RETRIBUZIONE
LORDA ANNUA MINIMAE
MASSIMA DEI LAVORATORI
DIPENDENTI DELLENTE
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areedi _ _
operativita

Il Consorzio Kairos é una rete
collaborativa che include
cooperative, enti del Terzo Settore
e realta for-profit, tutte accomunate
dalla cultura della solidarieta.
L'obiettivo e condividere esperienze
e progettualita nellinnovazione
sociale e nelleconomia di comunita.

Il Consorzio siimpegna a
valorizzare il capitale umano e
relazionale delle organizzazioni
aderenti, offrendo servizi ad alto
Impatto sociale. La missione
principale e fungere da ponte tra

Educazione e STEAM
I Sostenibilita

e cittadinanza attiva
Sviluppo locale
Networking

cooperative, istituzioni, aziende e
associazioni, per ampliare la rete
delle associate e generare sinergie
€ contaminazioni positive.

Questo approccio punta a favorire
lo sviluppo delle comunita,
creando un laboratorio creativo
per progetti complessi in ambito di
inclusione sociale e solidarieta. Lo
scopo e facilitare la partecipazione
attiva dei cittadini e promuovere
modelli economici scalabili basati
sul protagonismo della comunita.



educazione
e steam

La conoscenza scientifica

¢ materia viva: nasce dallo studio,
dall'osservazione, dalla riflessione,
dalla sperimentazione.

Sergio Mattarella,

PRrRESIDENTE DELLA REPUBBLICA ITALIANA

Dopo gli ottimi risultati
del primo anno, l'iniziativa
di educazione STEAM
attivata dal Consorzio

e proseguita con

nuovi progetti attivati
principalmente nella
Regione Piemonte,
sviluppando comunque
collaborazioni sul territorio
nazionale e conservando
il suo focus sul contrasto
alla poverta educativa e
socioeconomica.

STEN L AR

STEM*Lab
\ Scoprire Trasmettere
Emozionare Motivare

Periodo
febbraio 2019-marzo 2023

KAIROS

Stem*Lab Scoprire Trasmettere
Emozionare Motivare si rivolge
a giovani con uneta compresa
trai 5 eil14 anninellottica di
creare un contesto scolastico
aperto per l'educazione alle
STEM come leva di crescita,
superamento della poverta
educativa e apprendimento
informale.

Il progetto e coordinato dal
Consorzio Kairds di Torino in
collaborazione con 38 soggetti
provenienti dal terzo settore,
dallamministrazione locale,
dal mondo delle fondazioni

e del profit. Il coordinamento
scientifico & a cura del Museo
Nazionale della Scienza e della
Tecnologia “Leonardo Da Vinci”
di Milano.

Il progetto e stato finanziato
dall’lmpresa Sociale Con i
Bambini nellambito del bando
“Nuove generazioni”.
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scoprire - trasmettere - emozionare - motivare
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© STRUMENTI
) ESPERIENZE
© MEDIA
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Nel corso dell’'ultimo anno,

le esperienze di STEM*Lab
nelleducazione alle discipline
STEM sono state raccolte sul
sito howtostemlab, dove viene
raccontato il progetto a 360
gradi.

Metodologie

Sono state sviluppate e
condivise metodologie
educative basate su approcci
sperimentali, collaborativi e
interdisciplinari, integrando
attivita pratiche con riflessioni
teoriche.

Schede Laboratori

Oltre 30 schede di laboratori

sono state pubblicate sul sito,
con l'obiettivo di promuovere
nuove esperienze pratiche di
apprendimento.

Spazi Educativi

Sono stati creati e attrezzati
spazi educativi innovativi in
diverse scuole, come laboratori
di robotica, fablab e sale di
realta virtuale, dove gli studenti
possono sperimentare le STEM
INn prima persona.

Strumenti
Il sito di STEM*Lab offre risorse

pratiche, tra cui guide e materiali

didattici, per aiutare insegnanti

e studenti a utilizzare strumenti
tecnologici avanzati, come
stampanti 3D, kit di robotica e
software di programmazione.

Esperienze

Le esperienze dirette degli
insegnanti e degli educatori
coinvolti nel progetto sono
state documentate e condivise
per ispirare nuove pratiche
educative. Testimonianze e
casi studio mostrano l'impatto
positivo dell'approccio
STEM*Lab sulle competenze
trasversali degli studenti.

Media

Attraverso webinar, video
tutorial e articoli, la comunita
STEM*Lab ha diffuso la cultura
delle STEM raggiungendo un
pubblico sempre piu vasto. In
particolare, *Mission to Mars*,
il gioco di carte per esplorare
le carriere spaziali, ha coinvolto
oltre 70 insegnanti in tutta
Europa.

KAIROS



PopUp Lab per 3M

Periodo
dicembre 2022-settembre 2023

Il Baule STEM*Lab € lo
strumento utilizzato per
realizzare laboratori pop up in
contesti formali e non, pubblici o
privati; € una valigia da viaggio
corredata da strumentazioni

e materiali di vario tipo. Viene
utilizzato in una postazione
base o come attrezzatura
complementare per entrare in
contatto col mondo esterno:
tablet, microscopi portatili,
robot, circuiti elettronici,
fotocamera, kit per stop motion,
tappeti morbidi, materiali

da riciclo per il tinkering. Un

Science.
Applied to Life.™

laboratorio su ruote viene
assemblato di volta in volta su
misura per il gruppo target, a
seconda delleta e del percorso
educativo.

| laboratori tenuti sono stati:
tinkering, per la creativita e
problem solving
coding, per allenare pensiero
computazionale
outdoor, per imparare a
osservare
iInvenzione, per stimolare |l
problem solving, la creativita
e il pensiero computazionale

bilancio sociale 2023

Milano

¢ Istituto Comprensivo
Luigi Cadorna

¢ Istituto Comprensivo
Don Orione

¢ Istituto Comprensivo
Sorelle Agazzi
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Territori che integrano
lavoro donne ed educazione

TILDE

Periodo
gennaio 2023-gennaio 2026

TILDE € un progetto

realizzato da Unione NET

con la collaborazione di 15
partner e con il contributo
della Fondazione Compagnia
di San Paolo. E attivo nei
Comuni di Borgaro Torinese,
Caselle Torinese, Leini, San
Benigno Canavese, San Mauro
Torinese, Settimo Torinese

e Volpiano. TILDE & stato
creato e pensato per offrire un
supporto concreto alle donne
interessate a intraprendere
percorsi di crescita personale,
integrando la loro vita privata
con una carriera lavorativa. Se
da una parte vi e l'interesse di
offrire opportunita d’impiego e
miglioramento delle condizioni
occupazionali, dallaltra c'e

la volonta di offrire servizi
educativi per i minori, figli
delle donne a cui il progetto

si rivolge. Grazie al contributo
del Consorzio Kairos, i minori
coinvolti nel progetto hanno
avuto accesso a iniziative
education come quella di
PopUpLab e dei suoi Bauli
STEM*Lab.
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Kairos EU

PERSE

Grecia
Portogallo
Francia
Martinica

»
SPACE

LAB

Grecia
Cipro
Slovenia
Germania
Spagna
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USTEAM,
Grecia
Cipro

Slovenia

Turchia
Croazia



PERSE

PERSE

\ PERspectives on
Creativityand STE(A)M
Educational fields

Periodo
febbraio 2021-febbraio 2023

Il progetto PERSE ha l'obiettivo
di sviluppare e formalizzare un
approccio pedagogico orientato
alla creativita, superando il
dualismo tra l'educazione non
formale/informale nelle arti e
nelle STEM. Il metodo proposto
combina l'apprendimento
basato sull'arte, l'apprendimento
basato sulla scienza investigativa
e l'apprendimento basato sulla
tecnologia, integrando cosi le
discipline STE(A)M.

Gli obiettivi principali del

progetto sono:

- Promuovere lo sviluppo di
abilita e competenze per
rafforzare la creativita nei
giovani come competenza
chiave.

Sostenere il potenziale
creativo dei giovani
promuovendo la

cooperazione intersettoriale.
Sviluppare strumenti di
apprendimento, risorse e
formazione innovativi.
Coinvolgere organizzazioni
e attori cruciali per stimolare
la consapevolezza europea
riguardo a questa sfida.

Le attivita del progetto

includono:
Definire un approccio
pedagogico innovativo
PERSE, orientato alla
creativita e basato
sullintegrazione di
metodologie non formali/
informaili.
Co-progettare una cassetta
degli attrezzi PERSE,
contenente elementi materiali
e immateriali essenziali per
la creazione di un ambiente
educativo adeguato e per la
realizzazione di attivita rivolte
ai giovani.
Creare una serie di laboratori
a breve termine per i giovani
basati sul metodo PERSE.
Creare un PERSE European
Creative Hub of Ideas, un
ambiente online collegato al
sito web ufficiale del progetto,
che supportera la sala di
discussione in rete, tavole
rotonde transnazionali online
e un evento Hackathon.

bilancio sociale 2023

E un progetto co-finanziato
dal Programma Erasmus+
del’Unione Europea,
coordinato dal Consorzio
Kairds in collaborazione
con Inter Alia, Social
Hackers, Sunrise Project,
Nisi Masa, D’Antilles &
D’Ailleurs, Dipartimento
Educazione Castello

di Rivoli Museo d’Arte
Contemporanea, Casa Da
Imagem.

A MANIFESTO

”P6P-UP Lab
Tips for youth workers

Emphasize creativity
Provide flexibility

Encourage hands-on experimentation

NC N

-

A Involve experts in different fields of knowledge
<

*

£

Create a phygital learning environment

B
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SPACELAB

Youth Education to Space Careers

SPACE’Lab
\ Erasmus+

Periodo
dicembre 2021-dicembre 2023

SPACE*Lab e nato per
sviluppare un approccio
innovativo alle metodologie di
insegnamento per le scuole
primarie nelle discipline STEM.
Sostiene gliinsegnanti el
personale scolastico, compresi
gli educatori, incoraggiando

le aspirazioni degli studenti

per future carriere legate allo
spazio e utilizzando strumenti
educativi dinamici e stimolanti,
come il gioco da tavolo

“Mission to Mars”, realizzato

in collaborazione con The

Paper Lab. E un progetto co-
finanziato dal Programma
Erasmus+ dell'Unione Europea,
coordinato dal Consorzio Kairos
in collaborazione con Europass,
GoINNO Institute, IC Settimo 3,
13th Primary School of Chaland,
Dimotiko Scholeio Lemesou 22 -
Agiou Georgiou, Nuestra Senora
de los Dolores.

UsSTEAM,

Teaching STEAM through Urban Garden Based
Learning
in the kindergarten

UrbSTEAM
\ Erasmus+

Periodo
febbraio 2022-febbraio 2024

Urbsteam - Teaching STEAM
through Urban Garden-Based
Learning in the kindergarten

€ un progetto Erasmus+
focalizzato sulla promozione
dellinsegnamento STEAM negli
asili e nelle scuole dell'infanzia
utilizzando attivita pratiche sugli
orti urbani e integrando i valori
della permacultura. L'obiettivo
principale del progetto e quello
di migliorare le competenze

di 150 educatori di asili nido
sullinsegnamento delle STEAM
attraverso il giardinaggio
urbano. | risultati di progetto
prevedono lelaborazione di

un Manuale di Buone pratiche
tradotto in 6 lingue, un Toolkit
per facilitare il modus operandi
e una piattaforma interattiva
per 'apprendimento on-line.
Consorzio Kairos € leader del
PR2, in collaborazione coni 5
partner europei coinvolti (Akata
Makata, EISA, Djeciji Vrtic More,
STANDO, Utopia Project).

bilancio sociale 2023 KAIROS A




Accreditamento

di INDIRE nel settore

Adult Education

\ Erasmus+

Periodo

2021-2027 ’'accreditamento Erasmus+ nel
settore Educazione degli Adulti e

Coordinatore: Liberitutti la porta di accesso a progetti di

Beneficiario: Kairds mobilita internazionale finanziati

con I'’Azione Chiave 1, nellottica
di una strategia di lungo termine
a sostegno della mobilita del
personale dellorganizzazione e
dei discenti per contribuire alla
creazione di uno spazio europeo
dellistruzione e allAgenda
Europea delle competenze.

Sostenibilita, bellezza, partecipazione.

Il Nuovo Bauhaus Europeo ¢ progettato
da tutti, per tutti. E davvero una visione
condivisa. Dobbiamo riunire tutte le
persone di buona volonta. Persone

che vogliono un pianeta piu sano, che
vogliono una migliore qualita della vita,
che vogliono essere parte della soluzione.

Ursula von der Leyen,
PRESIDENTE DELLA COMMISSIONE EUROPEA
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d eS I re an irresistible
circular society

DESIRE
\ Horizon Europe

Periodo
ottobre 2022-settembre 2024

DESIRE — Designing the
Irresistible Circular Society
nasce nel contesto dell'iniziativa
New European Bauhaus,
lanciata dall'Unione Europea per
diffondere la cultura del Green
Deal Europeo tra i cittadini.
DESIRE & uno dei sei progetti
"dimostratori" (lighthouse
demonstrators), opera su 8
spazi urbani e quartieri (“living
labs”) di 6 diversi Paesi europei
(Danimarca, ltalia, Lettonia,
Slovenia e Paesi Bassi) con
l'obiettivo di creare spazi
urbani piu sostenibili, inclusivi
e belli, e coinvolgere cittadini e
stakeholder nella transizione
verde a livello locale.

| 24 partners coinvolti si sono
concentrati su tre sfide: la
creazione di forme di edilizia
abitativa inclusiva; la "relazione

simbiotica" tra arte, design e
architettura nella trasformazione
degli spazi urbani e la relativa
ottimizzazione dell'uso dei flussi
di materiali; "riconciliare le citta
con la natura" per progettare
habitat vivibili ed ecosistemi
funzionali.

Al termine del periodo pilota di
due anni, DESIRE fornira un kit e
un ambiente di apprendimento
basati su principi di sostenibilita,
iInclusione ed estetica, aperto ai
policymakers, alle aziende e ai
singoli cittadini.

Da giugno 2023 Cascina
Falchera ha ospitato i Water
Saving Camp, una serie di
workshop curati da NEE 100%
natural storytelling e Tecnologia
Filosofica all'interno del progetto
DESIRE, coinvolgendo un
gruppo di giovani che si e
scelto di chiamare "Goccioline".
Durante il camp, | partecipanti
hanno esplorato soluzioni
innovative per adattare gli spazi
al contrasto del cambiamento
climatico, integrando pratiche
virtuose come le "bialere" e

la coltivazione acquaponica.
Questa iniziativa ha dimostrato
come l'acqua possa essere una
risorsa fondamentale contro

i cambiamento climatico,
rafforzando il legame tra natura
e comunita.
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CoFarm4Cities CoFarm4Cities & un progetto CASCINA FALCHERA Hub di Comunita

URBAN FARM |

1 CASCIA PALEHERA - CONSOREE KA

rispettose delllambiente per
contrastare l'espansione urbana
incontrollata. Coinvolge 10
partner in diversi paesi europei,
tra cui il Consorzio Kairos e |l
Comune di Torino, con l'obiettivo
di trasformare aree agricole
periurbane abbandonate in
spazi per l'agricoltura urbana.

Il progetto cerca di prevenire il
consumo di suolo e di sviluppare
soluzioni circolari per sostenere
sistemi alimentari piu resilienti.

|l sito pilota di Torino, Cascina
Falchera, & un'area agricola
urbana gestita da Kairos in

cui verranno implementati

vari appezzamenti dedicati
all'agricoltura urbana, alla
comunita e all'inclusione sociale.
Attraverso il progetto, Kairos

e il Comune di Torino mirano

a preservare i terreni agricoli,
coinvolgere i gruppi vulnerabili e
migliorare l'occupazione sociale.
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I
cascina
falchera
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che punta a creare un modello \ Innovative Urban Farming
Periodo sostenibile per l'agricoltura E fondamentale che Cascina
aprile 2023 - marzo 2026 marginale urbana in Europa Periodo Falchera venga percepita come
centrale, offrendo soluzioni 2021-2040 “Hub di Comunita", ovvero

come uno spazio polivalente in
cui afferiscono una molteplicita
di azioni volte a rispondere alle
piu diverse istanze, dai fornitori
di servizi ai poli di aggregazione
sul territorio: &€ una infrastruttura
sociale polifunzionale orientata
alla coproduzione di iniziative

di interesse collettivo. Si

tratta di beni comuni e luoghi
significativi che vengono
rigenerati, potenziati e restituiti
alle comunita, creando uno
snodo attrattivo in cui prodotti
e servizi ibridi e permeablli
pOsSsono contaminare e
contaminarsi reciprocamente
con la comunita che anima

gli spazi. Levoluzione del
significato dei luoghi & l'obiettivo
vero e fondamentale di

Cascina Falchera, per costruire
un’identita collettiva intorno

a delle strutture fisiche nelle
comunita di riferimento:
rigenerare dei luoghi in modo
tale che diventino abilitanti per
la comunita e di riferimento

per il cambiamento di lungo
periodo.
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Inaugurazione

Nelle giornate del 26 e 27
maggio 2023 si e giunti alla
tanto attesa inaugurazione

di Cascina Falchera. Evento
assai partecipato, e stato
momento fondamentale di
condivisione con il territorio

e con i principali stakeholder
del Consorzio Kairos, come

la citta di Torino e ITER. La
giornata di inaugurazione

ha incluso un seminario con
professionisti nazionali, una
conferenza stampa e un
rinfresco. Successivamente, e
stata organizzata un'apericena
informale con musica e
laboratori per famiglie.

| 'evento di apertura ha lanciato
il palinsesto estivo di attivita
pubbliche, evidenziando le
scelte ecologiche e sostenibili.
Il secondo giorno, dedicato
alle famiglie, ha visto la
partecipazione di circa 50
famiglie per provare i laboratori
e le attivita proposte da Kairos.

KAIROS

Attivitae Aree di

intervento

Di seguito il resoconto 2023
offre una panoramica sulle
attivita implementate e future
allinterno di Cascina Falchera,
con riferimento a quattro aree di
intervento:

. Diritto all’abitare: ambienti di
vita accoglienti

. Sostegno alloccupazione:
reskilling e valorizzazione
delle competenze

. Servizi educativi per minori:
crescere di comunita

. Animazione del community
hub Casa Ucraina: spazi,
attivita e eventi per ricostruire
il senso di comunita

1.
Diritto all’abitare: ambienti di
vita accoglienti

Ostello

L'ostello sara un luogo di
aggregazione per scuole e
cittadini. Si potranno infatti
ospitare campi scuola, seguire
progetti di disagio abitativo,
come nel caso del progetto

di Casa Ucraina: la residenza
temporanea punta ad alleviare
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e stata molto apprezzata dalla famiglia e ha permesso ai bambini
di vivere in un posto molto bello, a contatto con la natura e con uno
staff composto anche da educatori e operatori sociali professionali
capaci di accoglierli e rispondere ad ogni bisogno.

2.
Sostegno alloccupazione: reskilling e valorizzazione delle

competenze

Attraverso la costruzione di un MakerLab, il progetto vuol offrire
opportunita di formazione continua ed employability, promuovendo
il lavoro dignitoso e la valorizzazione delle competenze in ottica
generativa. Gli spazi del MakerLab sono stati pensati per essere
coerenti con la natura del luogo e con le attivita che si svolgono
allinterno di Cascina Falchera: i laboratori-atelier prossi dal MakerlLab
riguarderanno infatti i settori della moda circolare, dell’artigianato
del legno e dellorticoltura sostenibile. A complemento delle attivita
del MakerlLab, Cascina Falchera, offrira anche opportunita di
inserimento lavorativo attraverso I'attivazione di percorsi di training-
on-the job. Ad oggi, tramite I'apertura di uno sportello lavoro gestito
dallAgenzia per il Lavoro EXAR, sono stati erogati tutti i servizi

bilancio sociale 2023

inerenti allorientamento al lavoro (preparazione ai colloqui, redazione
del CV, approfondimenti individuali, training riguardo i canali di
ricerca)

Nel corso del 2023 il MakerLab di Cascina Falchera ha contribuito ai
lavori di restauro del tram storico di proprieta ATTS, ha realizzato i
lavori di manutenzioni e gli arredi in legno per Cascina Falchera, tra
questi il restauro del portone diingresso principale e le staccionate
per i campi di elicicoltura.

L’inizio dei lavori di realizzazione degli orti urbani e I"implementazione
dell’area tessile del MakerlLab sono previsti per aprile 2024.

| primi inserimenti lavorativi nelle tre aree del MakerLab verranno
attivati a termine dei lavori di realizzazione.

3.

Servizi educativi per minori: crescere di comunita

| 'obiettivo principale € creare uno spazio educativo altamente
qualificante al di fuori delllambito scolastico, con personale
specializzato come educatori e psicologi. Il progetto si concentra
In maniera particolare sull'educazione alle discipline STEAM,
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riconoscendone I'importanza per lo sviluppo delle competenze
chiave e per l'alto livello di interattivita.

Nel corso del 2023 la Cascina ha erogato hnumerosi corsi € laboratori
STEAM all'interno delle classi delle scuole primarie e secondarie di
primo grado.

Cascina Falchera inoltre e rientrata tra i luoghi de “La Bella Stagione”
promosso da Fondazione Compagnia di San Paolo: nellestate

2022 sono stati accolti circa 600 bambine e bambini in fascia 6-14
provenienti dai centri estivi e oratori.

Dati da aprile 2022 ad aprile 2023:

Sezioni accolte: n. 58 (Infanzia 55, nido 3);

numero bambini e bambine accolti: 1097
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4,
Animazione del community hub: spazi, attivita e eventi per

ricostruire il senso di comunita

Allestimento di uno spazio aggregativo in cui ospitare eventi, feste
e momenti aggregativi per rafforzare il senso di appartenenza al
luogo e ricostruire un senso di comunita. Nella sua dimensione
partecipativa e di svago: Cascina Falchera sara in questo senso
aperta al territorio con la fruizione delle attivita anche da parte della
comunita locale.

Nell'ultimo anno e stata avviata I'attivita del Centro Cottura, un
progetto di mensa sociale con prodotti freschi e stagionali per i CAS
della cooperativa sociale Liberitutti s.c.s. che ogni giorno veicola

EE
cascind

- falchera
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circa 250 pasti, e parallelamente I'attivita del Chioschetto, un servizio
di bar e micro-ristorazione per tutta la cittadinanza e aperto cinque
giorni a settimana. Dal 1 maggio 2023 il Centro Cottura ha erogato
l'equivalente di 66 giornate alimentari ai cittadini ucraini ospitati nella
struttura di Chieri, per un totale di 31.680 pasti.
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BAGNI PUBBLICI VIA AGLIE
\ La Casa del Quartiere
di Barriera di Milano

La concessione dei Bagni
Pubblici di via Aglie € in capo

al Consorzio Kairos che, con

un accordo direte, pone in
gestione alle associate le diverse
attivita progettuali: Educamondo
si occupa della gestione delle
docce e della cucina; Ecosol
della manutenzione e Liberitutti
dell'attivita di impatto sociale.
Allinterno del Bagni trovano
spazio piu di 15 realta attive a
promuovere attivita, 20 volontari
che supportano e sostengono
obiettivi e filosofia, oltre che
attivita con il loro operato. |
Bagni Pubbilici di via Aglie, a
partire dagli anni '50, hanno
occupato un ruolo importante
nello sviluppo del quartiere
Barriera di Milano e nel servizio
destinato ai tanti abitanti e
operai delle “case di ringhiera”.
Oggi si e sviluppato, insieme al
servizio docce, un centro socio-
culturale che costruisce con il
coinvolgimento dei cittadini del
quartiere (vecchi e nuovi abitanti
di Barriera) legami al livello
interpersonale in una zona ricca
di diversita e rappresentative
delle realta urbane
contemporanee. Servizio
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primario della struttura di via
Aglie sono le docce pubbliche.
Al suo fianco lo sportello
sociale, che quotidianamente
svolge funzione di accoglienza
e supporto ai cittadini nella
ricerca lavoro e compilazione
pratiche. E poi il salone o il cortile
che diventano palcoscenico
iImprovvisato per sperimentare
narrazione teatrale o
espressivita fisico culturale o
spazio musicale.

Quest’anno i Bagni hanno
festeggiato quindici anni. Per
l'occasione sono stati celebrati
| traguardi di questo progetto,
tra cui 'apertura di un bistrot

e lorganizzazione di eventi
culturali, mostre e corsi che dal
2008 hanno animato il quartiere
dov’e nato il progetto.

“I Bagni pubblici di via Aglie
sono un piccolo spaccato di
come vorremmo che fosse
tutta Torino: aperta a tutti,
accogliente, sorprendente.

Un grazie a tutti quelli che ci
lavorano e che la frequentano,
rendendola cosi bella e viva”.

Jacopo Rosatelli,

ASSESSORE ALLE POLITICHE
SociaLi, A1 DirRITTI E ALLE PARI
OpprorTUNITA COMUNE DI TORINO
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Eluppo
locale

L'iniziativa rappresenta un modello di potenziamento

della sanita territoriale in area montana da replicare in altri
territori. L'integrazione fra fondi dedicati alla Sanita del
PNRR uniti a quelli delle Aree Interne, fa si che si creino

i presupposti per una sperimentazione interessante di
avvicinamento della sanita ai cittadini e non di trasferimento
degli stessi verso le sedi ospedaliere. Se a questo aggiungiamo
che sono previsti servizi di telemedicina e telemonitoraggio,
questo investimento risulta avere una natura di prevenzione in
termini sanitari in aree in cui ¢ indispensabile garantirla.

Gianluca Vignale, Capo p1 GABINETTO DEL PRESIDENTE
DELLA GIUNTA REGIONALE DEL PIEMONTE



Accorciamo le distanze

Periodo
maggio 2023 - maggio 2025

Il progetto "Accorciamo le
Distanze", avviato nel giugno
2023 grazie ai fondi del PNRR
e delle Aree Interne, & nato per
colmare il divario tra i servizi
essenziali e i cittadini dei comuni
montani dell'Unione Montana
Alpi Graie. In collaborazione
con I'ASL To4, il progetto mira
a migliorare la qualita della vita
e l'accesso alle cure sanitarie e
socio-assistenziali per anziani,
malati cronici, persone con
disabilita e giovani delle Valli di
Lanzo.

Il servizio di infermieristica di
comunita ha offerto oltre 2000

interazioni dirette, garantendo
cure personalizzate a domicilio.
Il servizio di assistenza alla
mobilita, con centinaia di
trasporti effettuati, ha permesso
a cittadini fragili di accedere a
servizi sanitari e attivita culturali
altrimenti inaccessibili.

L'introduzione imminente

del servizio di telemedicina
rivoluzionera ulteriormente
l'assistenza sanitaria,
consentendo il monitoraggio
continuo dei pazienti e interventi
tempestivi, specialmente per

le fasce piu fragili. Inoltre, il
servizio di autista soccorritore
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offre un supporto prezioso alle
emergenze sanitarie.

Attraverso questi servizi,
"Accorciamo le Distanze" ha
toccato tutti e sette i comuni
dell'Unione Montana Alpi Graie,
stimolando la coesione sociale,
promuovendo l'insediamento
di nuove famiglie e offrendo
maggiori opportunita ai
giovani. Il progetto incarna una
visione condivisa di inclusione
e cura, riducendo le distanze
fisiche e digitali e avvicinando
servizi innovativi alle comunita
montane.

ACCORCIAMO LE DISTANZE

Progetto diimplementazione dei servizi
di natura sanitaria e socio-assistenziale

a beneficio degli abitanti e dei visitatori dei Comuni di
Ceres, Groscavallo, Lemie, Mezzenile,
Viu, Traves e Usseglio

SERVIZI OFFERTI
Infermieristica
di comunita

Telemedicina

Assistenza alla mobilita
INFO E CONTATTI
© coesione@unionealpigraie.it

Trasporto con
- . © 3314446906
autista soccorritore @ www.unionealpigraie.t

mmm pportodelbando  Promossoda:
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Networking

1.S.E.O.

Consorzio Kairos insieme

a 'Unione delle Mutue
Portoghesi (UMP) e FAN —
Forca Associativa Nacional
(Brasile) € uno degli enti
fondatori dell’Organizzazione
Internazionale delllEconomia
Sociale (I.S.E.O.), il cui atto
costitutivo ha avuto luogo lunedi
4 settembre 2023 a Bruxelles,
dove ha sede 'associazione.

L’'UMP assumera la presidenza
dellorganizzazione per il
primo mandato dei suoi
organi associativi, mentre la
vicepresidenza sara condivisa
tra il Consorzio Kairds (ltalia)

e FAN — Forca Associativa
Nacional (Brasile).

L'l.S.E.O. & stato creato con
l'obiettivo di riunire tutte le
organizzazioni delleconomia
sociale e solidale con sede in
Europa, Sud America, Asia e
Africa, aprendo le porte anche
alle organizzazioni della societa
civile dei Paesi membri della
Comunita dei Paesi di lingua
portoghese.

L'organizzazione cerchera

di potenziare queste
organizzazioni e di sostenere
nell'attrarre risorse e misure di
sostegno esistenti, fornendo
una piattaforma per la
promozione, il riconoscimento
del loro lavoro con i piu
svantaggiati e vulnerabili e

la difesa deglli interessi delle
associazioni membiri a livello
internazionale.

| suoi obiettivi comprendono
anche la promozione
delleconomia sociale e solidale,
nonché l'incoraggiamento
dell’apprendimento reciproco
e dello scambio di buone
pratiche. Mira inoltre a stabilire
partenariati per le opportunita
di sviluppo, al fine di aumentare
Iattrattiva dell'imprenditoria
sociale e stimolare I'innovazione
sociale.

Secondo la Commissione
europea, circa 2,8 milioni di
organizzazioni sono coinvolte
nellimprenditoria sociale.

[~
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| portatori di interesse nelle attivita
di Kairos s.c.s. sono numerosi ed
includono sia stakeholder interni
del consorzio, sia stakeholder
esterni, i quali interagiscono con
la realta di Kairos secondo diverse
modalita.

stakeholder

STAKEHOLDER INTERNI

MODALITA DI COINVOLGIMENTO

| soci persone giuridiche

Sono direttamente coinvolti nelle decisioni
aziendali in quanto partecipanti alle periodiche
assemblee dei soci

| membri del CDA

| membri del consiglio di amministrazione
partecipano alle riunioni di direttivo e alle
assemblee dei soci

| lavoratori dipendenti

Lemployee engagement viene raggiunto
grazie ad un attivo e costante processo di
comunicazione improntato ad ascolto, fiducia e
condivisione dei valori

STAKEHOLDER ESTERNI

MODALITA DI COINVOLGIMENTO

| beneficiari dei servizi erogati

Nuovi cittadini (nuclei familiari, nuclei
monoparentali, giovani uomini e donne in
condizioni di vulnerabilita socio-economica,
lavoratori agricoli), minori dai 3 ai 17 anni, giovani
fino ai 29 anni, famiglie, docenti, educatori/trici,
lavoratori/trici precari, neet

Sono attivamente coinvolti nel processo
decisionale: ogni singolo progetto viene infatti
partecipato dagli utenti sin dalle prime fasi di
progettazione. Questo permette l'erogazione di
servizi su misura e la sostenibilita progettuale

| committenti dei servizi erogati

Citta di Torino, ITER Istituzione Torinese per una
Educazione Responsabile, le Fondazioni Bancarie
(Fondazione CRT, Fondazione Compagnia di San
Paolo), Fondazione per la Cultura, Fondazione
Merz e altri Enti Finanziatori (Impresa Sociale

Con i Bambini, Ministero delllnterno, Ministero

del Lavoro e delle Paolitiche Sociali, Ministero
delllstruzione, Unione Europea), 3M

| committenti, in quanto finanziatori, sono
indirettamente, ma costantemente coinvolti nei
processi decisionali aziendali

Gli enti locali e la cittadinanza presso cui sono
attivi i progetti di Kairos:

Comune di Torino, Comune di Mappano, Comune
di Cremona, Comune di Cuneo, la Rete delle Case
di Quartiere, Regione Piemonte, Comune di Triora,
Comune di Racconigi, Unione dei Comuni delle
Valli Argentina Armea

A livello europeo Kairos e partner di: Citta di
Budapest 3° Distretto, Citta di Zagabria, Citta di
Lubiana, Citta di Obuda, Riga City Council

Le comunita locali, a livello regionale, nazionale ed
europeo, sono coinvolte in prima linea dalle attivita
progettuali in qualita di contesto e rete
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STAKEHOLDER ESTERNI

MODALITA DI COINVOLGIMENTO

Gli istituti scolastici

IC Aristide Gabelli (TO), IC Leonardo da Vinci -
Frank (TO), IC Settimo 3 (Settimo Torinese), IC Via
Giacosa (Ml), IC Cremona 5 (CR), IC Borgo San
Giuseppe (CN), IC Archimede La Fata (Partinico),
Liceo Santi Savarino (Partinico), IC De Curtis
Ungaretti (Ercolano), IC Ferdinando Russo (NA), IC
Novaro Cavour (NA), ITI Galileo Ferraris (NA), 13th
Primary School of Chaland, Dimotiko Scholeio
Lemesou 22 - Agiou Georgiou, Nuestra Senora de
los Dolores, IC Luigi Cadorna (Ml), IC Don Orione
(MI), IC Sorelle Agazzi (M)

Gliistituti scolastici nazionali e internazionali che
sono direttamente coinvolti nella progettazione e
nellerogazione di servizi e sviluppo di competenze
in ottica di contrasto alla poverta educativa

| fornitori di servizi e altri Enti del terzo settore

(cooperative sociali, servizi di assistenza alla persona,

associazioni culturali e di volontariato, ecc.)
Emmanuele coop. soc., Cooperativa Sociale
Nazareth, Cooperativa Jobel, Patronato ACLI,
Interazioni, ANOLF, ISCOS Marche, Cooperativa La
Sorgente, Humus Job, CESIE, Centro d'Iniziativa
Europea CdIE, PAAdvice, FablLab Napol,
Associazione ISNET, Centro Internazionale delle
Culture Ubuntu, Associazione Officina Creativa
Interculturale, Family and Job, Unione Buddhista
ltaliana, Associazione Miranda APS, Liberitutti
s.c.s.s.p.a, Crescere Insieme s.c.s., Ecosol s.c.s,
Educamondo s.c.s., Exar Social Value Solutions,
Liberitutti Factory sr.l. Impresa sociale, Ass.
Damamar, RETE Ong, Ass. parco del Nobile, Ass.
Impollinatori Metropolitani, Legambiente, Wea
Foundation, (Ri)generiamo societa benefit, Orti
Generali srl, Urban Lab, impresa sociale ATTS
Associazione Torinese Tram Storici, Comitato
Torino Bauhaus, Comitato per lo sviluppo della
Falchera ODV, PlusValue Italy SR.L. Societ Benefit,
Hiroshima Mon Amour, Piccole Compagnie
Teatrali, TO Grandi Eventi, Piemonte dal Vivo, Cirko
Vertigo, Biblioteche Civiche Torinesi, Circolo del
design, Salone OFF, Cooperativa Formazione
Lavoro e Cooperazione, CESVIP, Consorzio
Formazione Professionale Lodi, Fondazione
Xenagos, Unione Coltivatori Italiani

Kairos lavora attivamente e in sinergia con

gli Enti del territorio a livello locale attraverso
progetti, protocolli e convenzioni per potenziare

e consolidare la propria offerta all'interno dei
servizi di accoglienza attivi e sul territorio in tutte le
progettualita realizzate

Enti no profit e associazioni internazionali
Inter Alia, Social Hackers Academy, Nisi Masa,
Sunrise Project, D'Antilles et D'Alllleurs, GOINNO
Institute, Europass Berlin, Akata Makata, Djecji

Kairds co-progetta con realta europee

e internazionali interventi innovativi per il
contrasto alla poverta educativa e di sviluppo di
competenze trasversali

bilancio sociale 2023

Vrtic More, Stando LTD, Utopia Project Koin.S.Ep.
Avrupa Yenilici Toplum Dernegi, Association
DOVES, Casa da Imagem, Social Hackers, Nisi
Masa, BLOXHUB, GXN AS, NXT ApS, FONDEN
CHART, Samenwonen-Samenleven (SWSL),
Stichting The Beach, KDK Denmark, Blagovno
Trgovinski Center, The Really Regenerative Centre,
DARK MATTER LABORATORIES LIMITED

| centri di ricerca e i musei nazionali e
internazionali

Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia
Leonardo da Vinci, Palermo Scienza, Fondazione
ECM, Fondazione Cives, InfiniTO Planetario di
Torino, Dipartimento Educazione Castello di
Rivoli, Explora Museo dei Bambini di Roma,
Fundacdo Manuel Ledo, Europass, Golnno
Institute, UNITO Veterinaria, UNITO Psicologia,
Politecnico di Milano, Obuda University, Institute
for Circular Economy (HR), Politecnico di Milano,
LINKS Foundation, Danish Design Center, Dansk
Industry, Aalborg Universitet, Dansk Arkitektur
Center, Aarhus Universitet, Danmarks Tekniske
Universitet, Knowledge Hub Zealand, Danske
Arkitektvirksomheder, Center energetsko
ucinkovitih resitev

Kairos collabora con centri di ricerca e musei
per creare innovazione, soprattutto in campo
educativo, attraverso la co-progettazione di
metodologie per leducazione non formale. Un
altro obiettivo e la definizione di nuove policy
in linea con le direttive europee, ma attente alle
specificita dei contesti locali

Le Reti

ENCC — Rete Europea dei Centri Culturali, Debating
Europe, Torino Social Impact, Confcooperative
Piemonte, RAN — Rete di sensibilizzazione alla
radicalizzazione e Consorzio Nazionale della
cooperazione sociale Gino Mattarelli — CGM, ICCI -
[talian Cultural Content Industry

Siamo presenti in alcuni dei network piu
rappresentativi per l'innovazione sociale € la
cooperazione tra soggetti gia aggregativi per
propria natura, con un'attenzione al confronto
soprattutto in termini di impatto sulle comunita

KAIROS



situazione _
economico-fi

PATRIMONIO
NETTO
163.863 (2023)

+31,6%

TOTALE VALORE
DELLA PRODUZIONE
1.996.303 (2023)

+8,2%

TOTALE COSTI
DELLA PRODUZIONE
1.954.295 (2023)

+6,5%

di cui

COSTI
DEL PERSONALE
268.706 (2023)

+93.2%

COSTI

PER SERVILI,
MATERIE PRIME E
GODIMENTO TERZI
1.011.597 (2023)

KAIROS

UTILE
D’ESERCIZIO
35.585 (2023)

+169,6%
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